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Strategia zmian:
Spotkanie z mieszkanncami

Urzad ds. Mieszkalnictwa Miasta Nowy Jork
(New York City Housing Authority, NYCHA)
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Omowienie inicjatyw

Wyzwania stojgce przed NYCHA

Stabe
przygotowanie
na wyzwania

operacyjne i zwigzane
z realizacjg
kapitatu

Koniecznos¢
pozyskania 40 mid
USD kapitatu przy

ograniczonych
mozliwosciach

Ciezka sytuacja
zdrowotno-

gospodarcza
mieszkancow

Nasze inicjatywy

Strategia
organizacyjna

Strategia
stabilizacji

Strategia
dotyczaca
miejsc pracy
i wychodzenia
z kryzysu

Inwestycje w ramach organizacji

e  Koncentracja na zgodnosci z przepisami
e Utworzenie kultury stuzby obywatelom
e Usprawnienie $wiadczenia ustug

Inwestycje w nieruchomosci

Utworzenie planu dla kazdego budynku
Zebranie funduszy kapitatowych w celu
wsparcia usprawnien operacyjnych

Zadbanie o wszystkie elementy zwigzane

ze zgodnoscig z przepisami i podstawowymi
standardami jakosci lokali mieszkalnych

Inwestycje w ludzi

Rozwiniecie i pogtebienie mozliwosci
gospodarczych

Nacisk na realizacje programéw Section 3

i M/WBE

Wzmocnienie relacji zdrowotnych i poprawa
zdrowia srodowiskowego
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Wprowadzenie: biezgca sytuacja NYCHA

Pilne potrzeby dotyczgce bazy mieszkaniowej NYCHA

obejmujacej 175 tys. lokali Baza NYCHA

* 40 mld USD na catkowitg realizacje wnioskdw z analizy potrzeb
fizycznych (Physical Needs Assessment, PNA) oraz utylizacje

ofowiu, azbestu i acenaftenu 175000
* Potrzeby kapitatowe rosng o ponad 1 mld USD rocznie
Oczekujgce remonty 62 tys. mieszkan
* Finansowanie remontow kapitalnych 62 tys. mieszkan
z programu PACT
e Dodatkowe naprawy finansowane z innych programoéw
NYCHA 2.0
110 tys. mieszkan nadal wymaga inwestycji kapitatowych
e Potrzeba 18 mld USD na doprowadzenie tych mieszkan do
stabilnego stanu (spetnienie gtownych warunkéw umowy HUD
dotyczacych ofowiu, plesni, szkodnikédw, wind i ogrzewania)
* NYCHA dysponuje srodkami kapitatowymi w wysokosci
zaledwie 3,3 mld USD
NYCHA potrzebuje kompleksowego planu w celu
zaspokojenia potrzeb fizycznych w kazdym budynku
swojej bazy mieszkaniowej Lokale razem

_ -62000
PACT

110 000

N \\

-75 000

NYCHA 2.0 Pozostate
lokale
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Czego potrzeba, by doprowadzi¢ 110 tys. mieszkan do stabilnego stanu

NYCHA potrzebuje 18 mld USD na zapewnienie zgodnosci z warunkami umowy z Departamentem Mieszkalnictwa

i Rozwoju Miast Stanéw Zjednoczonych (Department of Housing and Urban Development, HUD) oraz podstawowymi
Standardami Jakosci Lokali Mieszkalnych (Housing Quality Standards, HQS) w przypadku 110 tys. mieszkan —
dorazna stabilizacja, ktéra ma zapobiec dalszej degradacji

Plesn: 3,5 mid USD | Koszty stabilizacji: 18 mid USD
«  Wymiana instalacji rurowych; petny remont kuchni
i tazienek; wentylacja Inne:
14mldusD

Utylizacja otowiu: 1 mld USD
« Petna utylizacja w 110 tys. lokali
Utylizacja otowiu:

Ogrzewanie: 4,1 mld USD 1 mid USD
« Zapobieganie awariom i usprawnienie

doprowadzania ciepta
Windy: 1,6 mlid USD Ogrzewanie:

iejszenie li i Plesh:
« Znaczne zmniejszenie liczby awarii 4,1 mid USD

9,5 mld USD

Szkodniki: 370 min USD
« Nowe wysypiska Smieci, wewnetrzne kompaktory itd.

Inne: 1,4 mid USD
« Poprawa innych aspektow HQS (np. bezpieczerstwa) Windy:
« Inwestycje w zabezpieczenia (monitoring, blokada 1,6 mld USD

gtownych drzwi) Szkodniki:
. Rury gazowe 0,37 mid USD

Aby przeprowadzi¢ petng modernizacje nieruchomosci (osrodki kultury, teren, elewacja itd.),
NYCHA potrzebuje jeszcze ok. 7 mld USD, co daje tacznie 25 mid USD.

HOUSING
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Biezace braki w finansach

11,24 mld USD

Przewidywany niedobor kapitatowy NYCHA

Petna modernizacja

Koszty razem

17,97 mld USD

24,8 mid USD

Pozyskane srodki razem 6,73 mld USD 6,73 mld USD
Oszczednosci i vouchery NYCHA 3,43 mld USD 3,43 mld USD
Fundusze federalne 0,55 mld USD 0,55 mld USD
Fundusze stanowe 0,55 mld USD 0,55 mld USD
Miasto (umowa) 2,2 mld USD 2,2 mld USD

Przewidywany niedobor 11,24 mid USD 18,07 mid USD

Koszty petnej modernizacji:

facznie 25 mid USD
Oszczednosci
Oszczednosci i vouchery NYCHA:
Y i vouchery NYCHA: 3,43 mld USD
i LR
i 3,43 mld USD ol Fundusze
S b federalne:
SE——— ol
SEN—— Fundusze Ol 0,55 mld USD
SU— E——
S federalne: SU—— Fundusze
SE—— SEN——
AU 0,55 mid USD ST stanowe
SEE—— SS——— 055 mid USD
SEE—— SEEI——— ,55 m
SEE— SEE————
SE— Fundusze EE——
SR - e )
SRR stanowe: LTI Miasto
) , SIS 0.55 mid USD By
Niedobdr:  “iimiiiiiiiiiisssssis, ;25 M B (umowa):
EE—— B e
B R 2,2 mld USD
R —— . , e
R . Niedobér: S
s Miasto (umowa): T
N 18,07 mld USD N
EE— 2,2 mld USD SR
R AT
" R
Przewidywany niedobo6r: 11,24 mid USD N Przewidywany niedobér: 18,07 mld USD
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Stabilizacja — informacje ogdlne

w | Zarzad Powierniczy Mieszkalnictwa Komunalnego NYC
E e  Utworzenie podmiotu publicznego zarzgdzanego przez NYCHA na bazie modelu School Construction Authority
L | *  Przygotowanie modelu przetargowego w celu przyspieszenia realizacji duzych inwestycji budowlanych
E *  Wykorzystanie podmiotu publicznego w celu uzyskania Voucheréw Ochrony Najemcéw (Tenant Protection
o Voucher, TPV) na potrzeby remontéw
; *  Podpisanie dtugoterminowej umowy najmu terenu miedzy NYCHA a zarzagdem powierniczym
= | Podpisanie umowy miedzy NYCHA a zarzagdem powierniczym dotyczacej zarzgdzania/operacji
i utrzymania zatrudnienia
+ Dorazne wykorzystanie voucheréw TPV
H *  Zgodnie z informacjami przekazanymi przez HUD 110 tys. lokali NYCHA spetnia kryteria ,zuzycia”
V) | «  Warunkiem wykorzystania voucheréw TPV jest spetnienie przez lokale kryteridw ,,zuzycia”
D . Prosba o przydzielenie funduszy do HUD i wtadz federalnych:
g » NYCHA bedzie gromadzi¢ vouchery TPV przed rozdzieleniem ich miedzy konkretne lokale, aby dzieki dotacji
S zebra¢ fundusze na remonty
LL »  Przydzielenie dodatkowych voucheréw TPV i funduszy kapitatowych na prace stabilizacyjne PHA
-
-
< Stabilizacja i wyjscie z kryzysu
=2 |° Spetnienie wszystkich wymagan zgodnosci z umowga HUD i podstawowymi standardami lokali mieszkalnych
o | Bezterminowa ochrona praw mieszkancow i przystepnos¢ cenowa — takie same warunki obliczania
(a'ed wysokosci czynszu
- | *  Przygotowanie nieruchomosci na przyszte opcje finansowania w celu stopniowej catkowitej realizacji wnioskéw
O z analizy PNA
O *  Wykorzystanie kapitatu wstepnego za posrednictwem podmiotu publicznego
e Stymulacja poprawy sytuacji gospodarczej przez inwestycje w infrastrukture mieszkalnictwa komunalnego

HOUSING
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Wartos¢ voucherow TPV

Czynsz lokali wedtug typu (2019)
Na lokal miesiecznie
2000 USD

1900 USD
1800 USD %

2 10050 / 77 Przyktad:
N . q .
&y 1400 USD / :?J;I;ilzme DZlekl 25 000
§ 1200 USD 1250 USD % voucherow TPV
£ NYCHA zbierze
1000 USD
S 3,4 mld USD
—  800USD
©
T 600 USD
™ 400usD
C
5 200 USD

0 USD

Obecne fundusze Standardowe vouchery TPV
Koszty

® Najemca = Kapitat Finansowanie TPV

operacyjne




Wykorzystanie voucheréw TPV

Wykorzystanie voucherow TPV na

naprawy wstepne

» NYCHA chce mie¢ mozliwos¢ zgromadzenia
voucheréw TPV przed rozdzieleniem ich miedzy
konkretne lokale

7 USD

, ) i 6 USD
» ,Dorazne wykorzystanie” voucheréw TPV

pozwoli NYCHA zebraé fundusze na naprawy
wstepne juz teraz 5 USD

Efekt mnoznikowy 6 do 1
> Dzieki wykorzystaniu voucheréw TPV NYCHA 4UsD
moze zrealizowaC wiecej projektow przy tym
samym poziomie przydzielonych funduszy 3USD
» NYCHA moze wykorzysta¢ kazdego dolara
z funduszy federalnych TPV na wykonanie 2USD
napraw wartych ponad 6 USD

Aby zapewnic catosciowg kontrole publiczng  1uso
swoich dziatain, NYCHA skorzysta z pomocy
nowego podmiotu publicznego — Zarzadu 0 USD
Powierniczego Mieszkalnictwa Komunalnego

Efekt mnoznikowy
funduszy federalnych TPV

6 USD
1 USD I
Fundusze t3czne zebrane
federalne TPV wstepne fundusze

kapitatowe
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Zarzad Powierniczy Mieszkalnictwa Komunalnego NYC

Przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej

W petni publiczny podmiot, ktéry pozwoli NYCHA wykorzysta¢ vouchery
TPV, umozliwi prowadzenie przedsiewzie¢ budowlanych na wielka skale
i zapewni ochrone dtugoterminowe] wtasnosci publicznej

Relacja publiczno-publiczna

Jak to dziata

= Wykorzystanie modelu School Construction Authority / projektowania
eksperymentalnego

= Podpisanie dtugoterminowej umowy najmu terenu miedzy NYCHA
a zarzagdem powierniczym

= Nadzor zarzadu powierniczego nad realizacjag uméw zarzadzania
budowg

= Podpisanie umowy miedzy NYCHA a zarzgdem powierniczym
dotyczacej ustug zarzadzania i konserwacji

Wyniki Zarzad Powierniczy
= Catosciowa kontrola publiczna nad nieruchomosciami NYCHA Mieszkalnictwa

= Spetnienie wszystkich wymagan zgodnosci zumowg HUD, stabilizacja Komunalnego
mieszkan zgodnie z HQS i przygotowanie lokali na przyszte inwestycje

w celu catkowitej realizacji wnioskdéw z analizy PNA

= Bezterminowa petna ochrona praw mieszkancow i przystepnosc
cenowa zgodnie z ustawodawstwem stanowym

= Znaczna poprawa wydajnosci energetycznej

= Zarzad powierniczy gwarantuje utrzymanie zatrudnienia
pracownikow zrzeszonych w zwigzkach zawodowych

HOUSING
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Redukcja wydatkow operacyjnych NYCHA

12 500 USD

12 300 USD

12 100 USD

12 000 USD

£ 11900UsD
o
©
<
2 11700UsD
5 .
8 Redukcja
2  11500UsD wydatkow:
)
-z 1200 USD
-l
S 11300USD
>
=

11 100 USD

10900 USD

10 800 USD
10 700 USD
10 500 USD .
Q1 o, A
r *gz:&\ L @\6\0‘@
2 RN O e @
. e O :
¢ 5(\06 & 00& A
&° 125 Q° &°
R0 o ¥ o

Stabilny stan nieruchomosci = mniej pilnych napraw

= Krotkoterminowe oszczednosci dzieki mniejszym
wydatkom na eksploatacje i dostawcow

= Dtugoterminowe oszczednosci dzieki inwestycjom
w konserwacje prewencyjng

Oszczednosci energii

= Duza czes¢ srodkdw NYCHA przeznaczanych rocznie
na energie marnuje sie przez niewydolnos¢ systemu
(podziemne wycieki pary, otwarte okna itd.)

= Oszczednosci energii/kosztow dzieki przeksztatceniu
systemow centralnego ogrzewania parowego w
wydajniejsze systemy ogrzewania pomieszczen
(np. kotty ogrzewania wodnego w kazdym budynku)

Strategia organizacyjna
= Zarzgdzanie finansami na poziomie nieruchomosci

= Usprawnione dziatanie piondw pomocniczych
(przetargi, kadry itd.)

HOUSING
AUTHORITY
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Zmiany organizacyjne w celu usprawnienia dziatan

Poprawa przejrzystosci finansowej i zakresu zarzgdzania i kontroli
= Dopasowanie bazy nieruchomosci i struktury zarzgdzania

Poprawa widocznosci w terenie — szybsze reagowanie na zmiany sytuac;ji

= Dazenie do ustalania budzetu na poziomie nieruchomosci
= Zapewnienie wsparcia centrali w terenie

Poprawa alokacji zasobow przez efektywne obsadzanie stanowisk
i planowanie pracy

= Analiza alternatywnego harmonogramu pracy
= Wglad w kolejnos¢ realizacji zlecen roboczych

11




Nie tylko remonty nieruchomosci: energia, miejsca pracy,
zdrowie, wychodzenie z kryzysu

Program stabilizacji NYCHA oznacza poprawe wydajnosci energetycznej

1) Wykorzystanie ekologicznych technologii budowlanych w celu obnizenia kosztéw mediéw i odejscia
od rozwigzan opartych na weglu
* Przeksztatcenie systemdw ogrzewania (rezygnacja z centralnych instalacji cieptowniczych,
instalacja punktowych Zzrédet ciepta itp.)
 Nowe elewacje, wymiana okien i instalacja paneli stonecznych (tam, gdzie to mozliwe)
e Instalacja energooszczednych urzadzen (loddwki, kuchenki indukcyjne, toalety itd.)
e Zawieranie umow o limity emisji z prywatnymi wtascicielami w celu zebrania funduszy
kapitatowych
* Przebudowa infrastruktury energetycznej i zwiekszenie wykorzystania kapitatu poczagtkowego
dzieki nizszym kosztom mediéw
Wykorzystanie oszczednosci kosztdw mediow

Zwiekszenie wykorzystania
kapitatu poczgtkowego dzieki
nizszym kosztom mediow

Poczatek
przebudowy
infrastruktury
energetycznej

Koniec fazy 1
przebudowy
infrastruktury
energetycznej

Wcze:én'\e}sze

Oszczednosci
kosztow mediow

Rok Rok Rok
W 25

\oszty mediow

Nowe koszty medidw

HOUSING
AUTHORITY
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Nie tylko remonty nieruchomosci: energia, miejsca pracy,
zdrowie, wychodzenie z kryzysu

Program stabilizacji NYCHA oznacza nowe, dobrze ptatne miejsca pracy

2) Stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy z pierwszenstwem dla mieszkancéw lokali NYCHA i innych
0s08b o niskich dochodach

* Tysigce dostepnych wkrdotce miejsc w pracy w branzy budowlanej w celu wykonania
napraw nieruchomosci

e  Wspodtpraca z lokalnymi firmami produkcyjnymi i zacheta do powstania setek miejsc pracy
w przemysle (szczegdlnie w takich lokalizacjach jak Brooklyn Navy Yard i Brooklyn Army
Terminal)

e Powotanie 1-2 tys. specjalistycznych etatow w celu biezgcej obstugi i konserwacji rozwigzan
technicznych w budynkach NYCHA

» Nowe systemy grzewcze, nowe drzwi, nowe systemy elektryczne i inne usprawnienia
budynkéw bedg wymagaé obstugi i konserwacji przez wykwalifikowany personel

» NYCHA zapewni mieszkancom szkolenia i dostep do tych miejsc pracy

* Pierwszenstwo dla mieszkancow lokali NYCHA i nacisk na realizacje programdw Section 3
i M/WBE
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Nie tylko remonty nieruchomosci: energia, miejsca pracy,
zdrowie, wychodzenie z kryzysu

Program stabilizacji NYCHA oznacza poprawe stanu zdrowia mieszkancow NYC i poprawe wskaznikow
gospodarczych w regionie

3) Stymulacja dziatan na rzecz wyjscia NYC z kryzysu przez poprawe stanu zdrowia i lokalnej gospodarki
* Pozbycie sie ples$ni i ofowiu oraz inne ulepszenia nieruchomosci poprawig warunki mieszkaniowe,
tworzac zdrowsze srodowisko dla mieszkaricow lokali NYCHA
*  Mozliwos$¢ umieszczania placéwek medycznych w obiektach uzytecznosci publicznej NYCHA

e Efekt mnoznikowy wydatkéw na infrastrukture na aktywnosc gospodarczg w regionie wynosi 2 do 1

* Wiecej dziatan biznesowych oznacza poprawe sytuacji gospodarczej dzieki zwiekszeniu wptywow
z podatkow

Wptyw wydatkow na infrastrukture Inwestycje w NYCHA oznaczajg
mieszkalnictwa komunalnego zdrowsze srodowisko

2,5USD

2,12 USD

2,0 USD

1,5 USD @

1UsSD

1,0 USD

0,5USD

0,0 USD

Wydatki na Wygenerowana
infrastrukture  aktywno$¢ gospodarcza

W regionie

HOUSING
AUTHORITY
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Zarzad Powierniczy NYCHA — fakty i mity

Mity

Fakty

1. Mieszkancy nie majg praw najemcow zgodnie z programem
Section 8, ktéry stanowi, ze voucheréw TPV nie mozna
przekazywac. Nie ma gwarancji, ze czynsze bedg wynosi¢ 30%
dochoddw.

Mieszkancy lokali NYCHA zachowujg petne prawa:

¢ Takie same warunki obliczania wysokosci czynszu — z limitem 30%

¢ Prawo do organizowania sie — NYCHA zachowa w mocy zasady sekcji
964, ktore obejmujg takze warunki tworzenia zarzgddéw
mieszkaniowych

e Prawa do dziedziczenia — w tym mozliwo$¢ wykorzystania vouchera
TPV w ramach programu Section 8 poza stanem po uptywie 1 roku

¢ NYCHA moze zaoferowac rodzinng umowe dot. praw i ochrony kazdej
rodzinie w okresie przejsSciowym

2. Po wykorzystaniu voucheréw TPV uzyskanych od zarzadu
powierniczego NYCHA:

¢ Mieszkancy lokali NYCHA nie bedga juz objeci ochrong czynszu
e Wzrosnie liczba eksmisji

e Mieszkancy lokali NYCHA stracg chronigce ich prawa federalne

Mieszkancy lokali NYCHA zachowajg petng ochrone (w tym dotyczaca
czynszu) zgodnie z przepisami i regulacjami federalnymi, a takze uzyskaja
dodatkowa ochrone zgodnie z prawem stanowym, na mocy ktérego
powstanie zarzad powierniczy

3. | Swiadczenie ustug na rzecz mieszkaricow bedzie lezato w gestii
nowego wtasciciela publicznego/prywatnego

¢ Nie bedzie zadnego wtasciciela prywatnego.

¢ NYCHA jest wtascicielem i podmiotem wynajmujgcym teren zarzgdowi
powierniczemu, ktdry jest podmiotem publicznym podlegajgcym
mieszkaricom lokali NYCHA i miasta. Gwarantuje to prawo stanowe.

¢ NYCHA nadal swiadczy ustugi zgodnie z umowa z zarzagdem
powierniczym.

4, Brak wptywu mieszkarncdw na podejmowane decyzje

Catfa nasza obecna inicjatywa jest skierowana do mieszkaricow. Wptyw
mieszkaricéw na decyzje dotyczace NYCHA jest gwarantowany przez prawo
federalne i niniejszym realizujemy przepisy tego prawa. Ponadto nie
podejmiemy decyzji dotyczacej zadnej nieruchomosci bez zorganizowania
publicznej debaty i petnego udziatu mieszkarncow.

5. | Witascicielami i zarzgdcami nieruchomosci beda prywatni
inwestorzy i banki

e Wiascicielem i zarzgdcg nieruchomosci bedzie NYCHA

e Zarzad powierniczy bedzie dzierzawic¢ teren w zwigzku z pracami
budowlanymi

» Zrédtami funduszy pozostang HUD, stan i miasto

15




Zarzad Powierniczy NYCHA — fakty i mity (cd.)

Mity

Jesli po wprowadzeniu tego programu wtadze federalne nie przyznajg
funduszy na vouchery TPV, mieszkaricy beda zobowigzani do
sptacenia wszystkich dotacji w ramach nowego planu Section 8.
Doprowadzi to do powszechnych eksmisji.

Fakty

Gdy lokator wyprowadzi sie z mieszkania NYCHA, lokal straci prawo
do vouchera TPV w ramach programu Section 8.

Zgodnie z prawem federalnym i stanowym mieszkancy lokali NYCHA nie
bedg nigdy zobowigzani do uiszczania opfat przekraczajgcych 30% ich
dochodoéw. Nie bedzie zadnych eksmisji.

Zgodnie z nowym planem mieszkancy bedg mogli skorzystaé z oferty
remontu kapitalnego kuchni i tazienki oraz napraw kosmetycznych.
Plan nie obejmuje jednak duzych remontéw obiektéw infrastruktury.

Voucher TPV jest przypisany do lokalu, wiec zawsze bedzie przystugiwaé
dotacja na lokal. Wyprowadzka z mieszkania NYCHA nie oznacza
utraty funduszy.

Zarzad powierniczy jest podmiotem komercyjnym, ktory ma
wypracowywac zysk dla udziatowcow.

Plan obejmuje wszystkie duze remonty, w tym dotyczace systemow
ogrzewania, wind, instalacji rurowych w Scianach, systemdéw wentylacji,
utylizacji otowiu i wysypisk Smieci, a takze remonty kapitalne kuchni

| tazienek. 18 mld USD nie zostanie przeznaczone na

naprawy kosmetyczne.

Zarzad Powierniczy NYCHA jest podmiotem publicznym, nie organizacjg

komercyjng ani non profit.

¢ Konkretnie jest to przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej, ktére
zajmuje sie remontowaniem infrastruktury publicznej.

¢ Podmioty tego typu ze wzgledu na swéj charakter zgodnie z prawem
nie dziatajg w celu generowania zyskéw, tylko w interesie
publicznym, co obejmuje uzyskiwanie przychoddw i przeznaczanie
ich na odpowiedni cel.

¢ Ewentualne ,,nadwyzki” nalezy przeznaczy¢ na okreslony cel
publiczny w kolejnym roku finansowym.

¢ Nie ma zadnych ,,udziatowcéw” — podmiot podlega mieszkaricom
lokali NYCHA i miasta Nowy Jork.




Podsumowanie: Strategia ma na celu poprawe warunkow
mieszkaniowych i ochrone praw mieszkancéw

Pierwszy kompleksowy plan dla kazdego budynku. Nie bedzie prywatyzacji
NYCHA — urzad pozostanie w 100% publiczny.

Nie bedzie wysiedlen mieszkancow — mieszkancy zachowujg bezterminowo
petne prawa i ochrone, w tym prawo do zaktadania organizacji, automatyczne
przedtuzanie najmu i prawo do dziedziczenia.

Nadal bedzie obowigzywat limit wysokosci czynszu wynoszgcy 30% dochodu
gospodarstwa domowego.

Zajmiemy sie koniecznymi remontami — oznacza to prace modernizacyjne, remont
elewacji, nowe kuchnie, tazienki, bojlery, windy i wzmocnione drzwi wejsciowe
oraz pozbycie sie plesni, otowiu i przeciekow

NYCHA nadal bedzie zarzgdza¢ budynkami i zajmowac sie ich konserwacjg — po
zmianach w swojej strukturze

To dopiero pierwszy etap dyskusji na ten temat — mamy nadzieje na aktywny
udziat mieszkancéw




Co dalej?

NYCHA zbiera opinie na temat programu stabilizacji od mieszkancow, interesariuszy
i przedstawicieli wtadz.

Odbyly sie juz spotkania z nastepujgcymi stronami:
* Niewielkie grupy oséb kierujgcych organizacjami lokatorskimi (zaplanowane sg
kolejne dyskusje z takimi grupami)
e Przedstawiciele wtadz federalnych (HUD, SDNY i organy nadzorcze)
* Przedstawiciele zwigzkow zawodowych
e Kilkanascie lokalnych i krajowych organizacji lobbystycznych i politycznych
* Urzednicy federalni, stanowi i miejscy

NYCHA bedzie prowadzi¢ podobne dyskusje w ciggu najblizszych tygodni i miesiecy,
ktadgc nacisk m.in. na nastepujgce elementy:

e Kontakt i budowanie relacji z mieszkancami, liderami i lobbystami

* Wspodtpraca ze stanowymi organami ustawodawczymi nad uprawomocnieniem
Zarzgdu Powierniczego Mieszkalnictwa Komunalnego NYC

* Wspodtpraca z wtadzami federalnymi nad rozdziatem voucherédw TPV
i mechanizmami finansowania
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Urzad ds. Mieszkalnictwa
Miasta Nowy Jork
(New York City Housing
Authority, NYCHA)
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