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INTRODUCTION 

 
Comme condition pour recevoir des fonds du programme d'admissibilité à la formule du Bureau de la 

planification et du développement communautaires (Community Planning and Development, CPD) du 

Département américain du logement et du développement urbain (Housing and Urban Development, 

HUD), (Subvention globale pour le développement communautaire [Community Development Block 

Grant, CDBG]), HOME Investment Partnership (HOME), Housing Opportunities for Persons With AIDS 

(HOPWA) et les fonds de la Subvention pour les solutions d'urgence (Emergency Solutions Grant, [ESG]), 

la ville de New York est tenue de soumettre un rapport annuel consolidé d'évaluation et de performance 

(Consolidated Annual Performance and Evaluation Report, CAPER). Le CAPER 2021 rend compte des 

progrès sur une année de la ville de New York (du 1er janvier 2021 au 31 décembre 2021) en matière 

d'utilisation de son octroi annuel de subventions spécifiques visant à répondre aux besoins et objectifs 

prioritaires énoncés dans le plan stratégique quinquennal consolidé de la ville pour les années 2021-2025 

du plan. 2021 représente la première année d'un plan stratégique quinquennal. 
 

Le rapport d'évaluation et de performance de la ville de New York a été formulé à l'aide du système eCon 

Planning Suite mandaté par le gouvernement fédéral, un nouveau modèle électronique pour la production 

du plan consolidé (quinquennal), des plans d'action annuels, et le rapport annuel consolidé d'évaluation 

et de performance connexe ( CAPER) directement dans le système intégré d'information et de 

décaissement (Integrated Disbursement and Information System, IDIS) du HUD. 
 

À compter du 1er octobre 2021, le CAPER achevé dans le système de rapport Sage remplace tous les 

formulaires CAPER figurant dans le rapport CAPER annuel de la juridiction soumis dans le eCon Planning 

Suite. Des formulaires inclus sont les CR-65, CR-70 et CR-75. Par conséquent, le lecteur est prié de se 

référer aux pièces jointes du CAPER provenant de Sage lors de l'examen des informations liées à l'ESG. 
 

De même, conformément aux directives du HUD du 4 mars 2016 sur l’établissement de rapport de 

bénéficiaire HOPWA dans le système IDIS, l’ensemble des données HOPWA sur la production et les 

réalisations des foyers de la ville sont consignées et disponibles dans le rapport HOPWA CAPER (HUD-

40110-D). Par conséquent, afin de faciliter une compréhension globale des dépenses et des réalisations 

programmatiques liées à l’HOPWA de la ville, le lecteur est également prié de se référer à l'annexe HOPWA 

2021 CAPER lors de l'examen des données liées à l’HOPWA. 

https://www.hudexchange.info/news/idis-update-for-hopwa-hopwa-c-grantees/
https://www.hudexchange.info/news/idis-update-for-hopwa-hopwa-c-grantees/
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CR-05 - Objectifs et résultats  
 

Progrès réalisés par la juridiction par rapport à la réalisation de son plan stratégique et de son plan d'action. 91.520(a) 
 

HOPWA 
 

Au cours de l'année civile 2021, le Département de la santé et de l'hygiène mentale (Department of Health and Mental Hygiene, DOHMH)  de la ville de New York a administré la subvention 

HOPWA pour aiderr un total de 3 030 ménages dans la zone statistique métropolitaine éligible de NYC (Eligible Metropolitan Statistical Area, EMSA) avec des logements permanents, une 

aide au placement dans des logements permanents, une aide à la location en fonction du locataire (tenant-based rental assistance, TBRA), une aide à court terme au loyer, à l'hypothèque 

et aux services publics (short-term rent, mortgage and utility, STRMU), et des services de soutien. En plus de fournir des logements stables, sûrs et abordables, le programme HOPWA a 

également contribué à l'amélioration des indicateurs de qualité de vie pour ses bénéficiaires. Sur une base annuelle, le DOHMH suit et mesure attentivement les résultats des 

consommateurs tels que la rétention dans les soins ; l’observance du traitement ; les taux de COVID-19 chez les consommateurs HOPWA et la suppression de la charge virale. 

 

Comparaison des résultats proposés par rapport aux résultats réels pour chaque mesure de résultat soumise avec le plan consolidé et explication, le cas échéant, 
pourquoi aucun progrès n'a été réalisé vers l'atteinte des buts et objectifs. 91.520(g) 

 
Objectif Catégorie Source/Quantité Indicateur Unité de 

mesure 
Résultat 

attendu – Plan 

stratégique 

Résultat 

réel – Plan 

stratégique 

Pourcentag
e complété 

Résultat 

attendu – 

Année du 

programme 

Résultat 

réel – 

Année du 

programme 

Pourcentag
e complété 

Réduction de la peinture à base de 

plomb au seuil de 1,0 

mg/cm2 

Logement

s publics 

 
0 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
134 084 

 
108 229 

 
80,72 % 

 
0 

 
0 

 
0,00 % 

Réduction de la peinture à base de 

plomb au seuil de 0,5 

mg/cm2 

Logement

s publics 

 
0 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
33 000 

 
22 255 

 
67,44 % 

 
0 

 
0 

 
0,00 % 

Réparation des  

chaudières NYCHA 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 297 81 27,00 % 0 0 0,00 % 

Réparation des 

ascenseurs NYCHA 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 275 2 0,00 % 0 0 0,00 % 

Gestion du HMSI (ESG) Sans-abris ESG : 170 739 $ Autre Autre 0 0 0,00 % 0 0 0 
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Gérer le programme de subventions 

spécifiques du CDBG 

Non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

 
CDBG : 2 284 143 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0,00 % 

Collecte des formulaires NYCHA 

sur la qualité de la vie 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 9 000 0 0,00 % 1 800 4 612 256,22 % 

 

Analyse et planification du marché du 

logement 

Logement 

abordable 

Non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

 
 

CDBG : 6 449 390 $ 

 
 

Autre 

 
 

Autre 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0,00 % 

Créer des logements 

abordables - Nouvelles 

constructions 

Logements 

abordables 

HOME : 

56 378 547 $ 

 
Logements locatifs construits 

Logements 

pour 

 les ménages 

 
3 204 

 
0 

 
0,00 % 

 
641 

 
0 

 
0,00 % 

Créer de nouvelles 

opportunités 

d'accession à la 

propriété- 

Acompte 

 
Logements 

abordables 

 
HOME : 

4 000 000 $ 

Aide financière 

directe aux 

acheteurs de 

maison 

 
Ménages aidés 

 

 
500 

 

 
55 

 

 
11,00 % 

 

 
100 

 

 
55 

 

 
55,00 % 

Centres d'accueil d'urgence et 

services essentiels (ESG) Sans-abris ESG : 7 582 784 $ 
Sans-abri 

Centres d'accueil pour la nuit 

Personnes 

aidées 70 000 8 765 12,4 % 14 000 8 765 62,6 % 

 
 

 
Davantage de logements équitables 

dans toute la ville 

Logements 

publics 

abordables 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 
 
 

CDBG : 195 413 $ 

 
 
 

Autre 

 
 
 

Autre 

 
 
 

0 

 
 
 

0 

 
 
 

0,00 % 

 
 
 

0 

 
 
 

0 

 
 
 

0,00 % 

Prévention du sans-abrisme 

(ESG) 
Sans-abris ESG : 2 949 009 $ Prévention du sans-abrisme 

Personnes 

aidées 
17 500 4 517 25,8 % 3 500 4 517 129,1 % 
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Prévention du sans-abrisme pour 

PLWHA (HOPWA) 

Logements 

abordables - 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 
 

HOPWA : 80 000 $ 

 
 

Prévention du sans-abrisme 

 

Personnes 

aidées 

 
 

200 

 
 

200 

 
 

100,00 % 

 
 

45 

 
 

39 

 
 

86,66 % 

Gestion des subventions HOPWA 
Non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

HOPWA : 

6 035 172 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0,00 % 

 
Améliorer et préserver le parc 

immobilier de NYC 

Logements 

publics 

abordables 

 
CDBG : 

55 582 586 $ 

 

Logements locatifs réhabilités 

Logement pour 

ménage 

 

270 088 

 

86 726 

 

32,11 % 

 

42 788 

 

86 726 

 

202,69 % 

 
Améliorer et préserver le parc 

immobilier de NYC 

Logements 

publics 

abordables 

 
CDBG : 

59 636 700 $ 

Application du code du 

logement/Entretien des propriétés 

saisies 

Logement pour 

ménage 

 

 
1 571 228 

 

 
681 778 

 

 
43,39 % 

 

 
584 108 

 

 
681 739 

 

 
116,71 % 

 
Améliorer et préserver le parc 

immobilier de NYC 

Logements 

publics 

abordables 

 
CDBG : 

124 571 225 $ 

 

Autre 

 

Autre 

 

17 151 

 

113 175 

 

659,87 % 

 

16 825 

 

157 481 

 

967,03 % 

Augmenter les emplois 

des résidents 

Opportunités via 

les 

logements 

publics 

 
0 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
1 040 

 
0 

 
0,00 % 

 
260 

 
226 

 
86,92 % 

Augmenter la résilience par rapport 

aux tempêtes 

Non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

CDBG-DR : 0 $ / 

CDBG-NDR : 0 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
400 000 

 
0 

 
0,00 % 

 
400 000 

 
0 

 
0,00 % 

Installation de surveillance 

électronique de température 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 44 44 100,00 % 0 0 0,00 % 

Installation ou restauration 

de compacteurs extérieurs Logement

s publics 

 
0 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
10 

 
9 

 
90,00 % 

 
0 

 
0 

 
0,00 % 
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Rendre NYC plus vivable pour les 

personnes handicapées 

Non pour sans-

abris personnes 

avec besoins 

spéciaux non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

 
 

 
CDBG : 0 $ 

Activités d'infrastructure ou 

d’installations publiques autres 

que l'allocation logement pour 

revenus faibles/modérés 

 
 

Personnes 

aidées 

 
 

 
0 

 
 

 
0 

 
 

 
0,00 % 

 
 

 
0 

 
 

 
0 

 
 

 
0,00 % 

 

Rendre NYC plus vivable pour les 

personnes handicapées 

Non pour sans-

abris personnes 

avec besoins 

spéciaux non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

 
 

 
CDBG : 184 815 $ 

 
Activités de services publics 

autres que l'allocation logement 

pour revenus faibles/modérés 

 
 

Personnes 

aidées 

 
 

 
1 925 000 

 
 

 
416 003 

 
 

 
21,61 % 

 
 

 
375 000 

 
 

 
416 000 

 
 

 
110,93 % 

 

Rendre NYC plus vivable pour les 

personnes handicapées 

Non pour sans-

abris personnes 

avec besoins 

spéciaux non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

 
 

 
CDBG : 0 $ 

 
 

 
Logements locatifs réhabilités 

 

Logement pour 

ménage 

 
 

 
50 

 
 

 
0 

 
 

 
0,00 % 

 
 

 
10 

 
 

 
0 

 
 

 
0,00 % 

 

Rendre NYC plus vivable pour les 

personnes handicapées 

Non pour sans-

abris personnes 

avec besoins 

spéciaux non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

 
 

 
CDBG : 180 665 $ 

 
 

Logement de propriétaire 

réhabilité 

 

Logement pour 

ménage 

 
 

 
35 

 
 

 
1 

 
 

 
2,86 % 

 
 

 
7 

 
 

 
1 

 
 

 
14,29 % 

 

Rendre NYC plus vivable pour les 

personnes handicapées 

Non pour sans-

abris personnes 

avec besoins 

spéciaux non pour 

développement 

communautaire et 

et du logement 

 
 

 
CDBG : 652 130 $ 

 
 

 
Autre 

 
 

 
Autre 

 
 

 
15 

 
 

 
13 

 
 

 
86,67 % 

 
 

 
15 

 
 

 
13 

 
 

 
86,67 % 
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Moderniser et améliorer les 

installations publiques 

Sans abris non 

pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 

 
CDBG : 

11 864 623 $ 

Activités d'infrastructure ou 

d’installations publiques autres 

que pour revenus 

faibles/modérés 

Allocation logement 

 

Personnes 

aidées 

 
 

11 630 595 

 
 

643 189 

 
 

3,36 % 

 
 

9 617 895 

 
 

643 189 

 
 

6,69 % 

 
Moderniser et améliorer les 

installations publiques 

Sans abris non 

pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 

CDBG : 0 $ 

 

Autre 

 

Autre 

 

23 

 

0 

 

0,00 % 

 

11 

 

0 

 

0,00 % 

Nouvelles constructions de 

logements abordables 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 5 500 2 445 44,45 % 0 0 0,00 % 

Améliorations/mises à niveau de 

l'accessibilité NYCHA 

via Grou 

Logement

s publics 

 
0 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
322 

 
0 

 
0,00 % 

 
0 

 
0 

 
0,00 % 

Suivi des résidents NYCHA 

Ligne de signalement anonyme 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 6 000 0 0,00 % 1 200 1 299 108,25 % 

 

Activités de prise de contact (ESG) 

 

Sans-abris 

 

ESG : 900 500 $ 

Activités de services publics 

autres que l'allocation logement 

Allocation logement 

 
Personnes 

aidées 

 

3 500 

 

746 

 

21,3 % 

 

700 

 

746 

 

106,6 % 

Prix abordables permanents 

Engagement commun 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 31 000 35 159 113,42 % 0 0 0,00 % 

 
Placement dans des logements 

permanents pour PLWHA (HOPWA) 

Logements 

abordables - 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 

HOPWA : 

875 000 $ 

Activités de services publics 

autres que l'allocation logement 

pour revenus faibles/modérés 

 

Personnes 

aidées 

 
 

150 

 
 

150 

 
 

100,00 % 

 
 

150 

 
 

177 

 
 

118 % 

 
Placement dans des logements 

supervisés pour PLWHA 

(HOPWA) 

Logements 

abordables - 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 

HOPWA : 

168 254 763 $ 

Activités d'infrastructure ou 

d’installations publiques autres 

que pour revenus 

faibles/modérés 

Allocation logement 

 

Personnes 

aidées 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

104,59 % 

 
 

2 351 

 
 

2 459 

 
 

104,59 % 
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Placement dans des logements 

supervisés pour PLWHA 

(HOPWA) 

Logements 

abordables - 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 

HOPWA : 

168 254 763 $ 

Activités de services publics 

autres que l'allocation logement 

pour revenus faibles/modérés 

 

 
Personnes 

aidées 

 
 

11 150 

 
 

11 150 

 
 

100,00 % 

 
 

2 472 

 
 

1 546 

 
 

62,54 % 

 
Placement dans des logements 

supervisés pour PLWHA 

(HOPWA) 

Logements 

abordables - 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 

HOPWA : 

168 254 763 $ 

 

Logements ajoutés pour les 

personnes avec VIH/SIDA 

 
Logement pour 

ménage 

 
 

10 080 

 
 

10 080 

 

 
100,00 % 

 
 

2083 

 
 

3030 

 
 

145,46 % 

 
Placement dans des logements 

supervisés pour PLWHA 

(HOPWA) 

Logements 

abordables - 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 

HOPWA : 

168 254 763 $ 

 

Opérations de logement 

VIH/SIDA 

 
Logement pour 

ménage 

 
 

1 070 

 
 

1 070 

 

 
100,00 % 

 
 

268 

 
 

284 

 
 

105,97 % 

Préserver les bâtiments et zones 

historiques 

Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
CDBG : 32 695 $ 

Traitement de 

façade/réhabilitation 

de bâtiment commercial 

 
Commerce 

 
6 

 
1 

 
16,67 % 

 
2 

 
1 

 
50,00 % 

Préserver les bâtiments et zones 

historiques 

Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
CDBG : 41 125 $ Logement de propriétaire 

réhabilité 

Logement pour 

ménage 

 
14 

 
0 

 
0,00 % 

 
2 

 
0 

 
0,00 % 

Empêcher les déplacements et 

réduire 

 l lourdeur des coûts-TBRA 

Logements 

abordables 

HOME : 

7 500 000 $ 

Aide à la location basée sur le 

locataire/ 

relogement rapide 

Ménages aidés 
 

2 301 
 

708 
 

31,00 % 

 
460 

 
708 

 
153,91 % 

 
Fournir des espaces verts et de loisirs Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 

CDBG : 2 990 186 $ 

Activités de services publics 

autres que l'allocation de 

logement 

Allocation logement 

 
Personnes 

aidées 

 

86 330 286 

 

18 373 877 

 

21,28 % 

 

17 245 734 

 

18 373 877 

 

106,54 % 

Fournir des espaces verts et de loisirs 
Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
CDBG : 156 037 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
200 

 
3 

 
1,50 % 

 
40 

 
3 

 
7,50 % 
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Fournir des centres d’accueil et des 

services fiables 

 

Sans-abris 

 

CDBG : 586 892 $ 

Activités de services publics 

autres que l'allocation logement 

Allocation logement 

 
Personnes 

aidées 

 

15 718 

 

4 745 

 

30,19 % 

 

4 198 

 

4 745 

 

113,03 % 

Fournir des centres d’accueil et des 

services fiables Sans-abris 
CDBG : 

29 749 297 $ 

Sans-abri 

Centres d'accueil pour la nuit 

Personnes 

aidées 67 000 8 001 11,94 % 10 500 8 001 61,55 % 

 

Assurer la sécurité et l'autonomie des 

personnes âgées 

Non pour sans-

abris personnes 

avec besoins 

spéciaux non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
 

 
CDBG : 335 617 $ 

 
Activités de services publics 

autres que l'allocation logement 

pour revenus faibles/modérés 

 
 

Personnes 

aidées 

 
 

 
30 430 

 
 

 
0 

 
 

 
0,00 % 

 
 

 
4648 

 
 

 
0 

 
 

 
0,00 % 

 
 

Fournir des services sociaux 

et éducatifs 

Non pour sans-

abris personnes 

avec besoins 

spéciaux non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
 

CDBG : 

12 086 361 $ 

 
Activités de services publics 

autres que l'allocation logement 

pour revenus faibles/modérés 

 
 

Personnes 

aidées 

 
 

 
627 365 

 
 

 
141 521 

 
 

 
22,56 % 

 
 

 
133 873 

 
 

 
141 521 

 
 

 
105,71 % 

Public Housing 

Preservation Trust 

Logements 

publics 0 $ Autre Autre 25 000 0 0,00 % 0 0 0,00 % 

 
 

 
Se rétablir et reconstruire après 

l'ouragan Sandy 

Logements 

publics 

abordables 

Non pour 

développement 

communautaire et 

communautaire 

 
 
 

CDBG-DR : 0 $ 

 
 
 

Entreprises aidées 

 
 

 
Entreprises 

aidées 

 
 
 

400 

 
 
 

103 

 
 
 

25,75 % 

 
 
 

400 

 
 
 

103 

 
 
 

25,75 % 
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Se rétablir et reconstruire après 

l'ouragan Sandy 

Logements 

publics 

abordables 

Non pour 

développement 

communautaire et 

communautaire 

 
 
 

CDBG-DR : 0 $ 

 
 
 

Bâtiments démolis 

 
 
 

Bâtiments 

 
 
 

37 

 
 
 

0 

 
 
 

0,00 % 

 
 
 

37 

 
 
 

0 

 
 
 

0,00 % 

Réduire les menaces contre la santé 

et la sécurité publiques 

Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

CDBG : 

12 079 144 $ 

 
Bâtiments démolis 

 
Bâtiments 

 
178 

 
24 

 
13,48 % 

 
23 

 
24 

 
104,35 % 

Réparer les toits NYCHA 
Logements 

publics 0 $ Autre Autre 947 241 25,00 % 0 0 0,00 % 

Soutenir le développement 

communautaire par 

la planification 

Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

CDBG : 

18 641 270 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0,00 % 

Soutenir le 

développement 

économique 

Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
CDBG : 0 $ 

Traitement de 

façade/réhabilitation 

de bâtiment commercial 

 
Commerce 

 
1 

 
0 

 
0,00 % 

 
1 

 
0 

 
0,00 % 

Soutenir le 

développement 

économique 

Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
CDBG : 1 769 716 $ 

 
Entreprises aidées Entreprises 

aidées 

 
37 

 
13 

 
35,14 % 

 
13 

 
13 

 
100,00 % 

Soutenir le 

développement 

économique 

Non pour 

développement 

communautaire et 

du logement 

 
CDBG : 372 527 $ 

 
Autre 

 
Autre 

 
400 

 
73 

 
18,25 % 

 
80 

 
73 

 
91,25 % 

 
Aide à la location basée sur le 

locataire pour PLWHA (HOPWA) 

Logements 

abordables 

Non pour sans-

abris 

personnes avec 
besoins spéciaux 

 

HOPWA : 

28 236 788 $ 

 
Aide à la location basée sur le 

locataire/relogement rapide 

 

Ménages aidés 

 
 

1900 

 
 

1900 

 
 

100,00 % 

 
 

380 

 
 

390 

 
 

102,63 % 

Tableau 1 - Réalisations - Année du programme et plan stratégique à ce jour 
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Évaluer comment l'utilisation des fonds, en particulier des CDBG, par la juridiction répond aux 
priorités et aux objectifs spécifiques identifiés dans le plan, en accordant une attention 
particulière aux activités identifiées comme prioritaires. 

 
HOPWA 

 

Les résultats attendus du programme HOPWA ont dépassé les projections annuelles dans tous les 

domaines, à l'exception des logements abordables non destinés aux sans-abris ou personnes avec des 

besoins spéciaux dans la zone géographique de la Lower Hudson Valley et du New Jersey, à 39 sur les 

45 annuels prévus ; les commanditaires de projets de cette zone géographique font face à des barrières 

sur le marché du logement propres à la hausse des loyers et au manque de logements abordables. Dans 

le domaine des activités de service public autres que les allocations logement pour revenus 

faibles/modérés, l'objectif du programme était inférieur aux prévisions, à 1 546 services sur les 

2 472 prévus. Les efforts déployés pour atténuer et soutenir les commanditaires de projets dans la 

réalisation de ces objectifs tout au long de l'année 2021 étant donné les problèmes constants d'accès aux 

ressources telles que les résultats de laboratoire, la nourriture, et le transport en raison de la pandémie 

de COVID-19. Le programme HOPWA de l'EMSA de New York a soutenu les fournisseurs de logements de 

manière permanente en demandant et en mettant en œuvre des dérogations du HUD, notamment : 

Limites de temps pour les établissements de logement à court terme et les loyers à court terme, les 

paiements d'hypothèque et de services publics, l'auto-certification des revenus et des informations 

crédibles sur le statut VIH, pour n'en nommer que quelques-unes. Ces dérogations ont joué un rôle 

déterminant pour les commanditaires du projet HOPWA dans le cadre de l'aide aux consommateurs sans 

abris cherchant à obtenir et à conserver un logement dans des marchés locatifs restreints pour cause de 

COVID-19, ainsi que dans le cadre des mises à jour des politiques et procédures, ainsi que des ajustements 

des niveaux de personnel pour rétablir la conformité par rapport aux exigences réglementaires. Un 

soutien supplémentaire a été fourni dans le cadre de l’examen et de l’analyse des données client 

soumises, et de la prestation d’une assistance technique à distance. Avant la pandémie de COVID-19, le 

programme NY EMSA HOPWA fournissait une assistance technique sur une base trimestrielle. Afin de 

soutenir pleinement les programmes pendant la crise de santé publique due à la pandémie, l'assistance 

technique a été portée à une fréquence mensuelle, et plus fréquente en fonction des besoins du 

programme. 
 

Évaluation de la performance du programme CDBG 
 

En 2021, les programmes financés par le CDBG de la ville ont généralement atteint ou dépassé leurs 

objectifs. Cependant, plusieurs programmes ont enregistré des réalisations réelles supérieures ou 

inférieures d'au moins 25 % par rapport à leurs projections de 2020. Ci-dessous figure des explications 

pour chaque activité. 
 

• Le programme de réparation d'urgence (Emergency Repair Program) a effectué plus de 

réparations que prévu, partiellement en raison de l'augmentation de la charge de travail après les 

premiers mois de la pandémie. 
 

• Le programme d'exécution alternative (Alternative Enforcement Program) n'a pas atteint ses 

réalisations prévues en raison de la modification par le programme de sa méthodologie de suivi 

des réalisations, qui a eu lieu en 2021. Les projections des réalisations de l'exercice ultérieur 

seront révisées pour refléter cette modification. 
 

• Au sein de l’Administration de la réhabilitation des logements (Housing Rehabilitation 

Administration), le programme de prévention primaire (Primary Prevention Program, PPP) a 

continuellement fait face à des défis par rapport aux progrès de son pipeline en 2021, y compris 

des défis continuels causés par la pandémie de COVID. La pandémie qui se prolongeait rendait 

l'accès aux appartements plus difficile, car de nombreux locataires hésitaient à autoriser 

quiconque à entrer chez eux par peur du virus. En outre, les employés municipaux du 
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Département de la santé et de l'hygiène mentale (DOHMH) de la ville de New York, qui effectuent 

des inspections « Healthy Homes » et s’occupent de certains aspects du processus d'évaluation 

des risques de plomb, ont été déployés en dehors du programme pour travailler dans les centres 

de vaccination de masse du DOHMH pendant plusieurs mois au début de l'année du programme. 

Dans le même temps, le programme 7A, également au sein de l’Administration de la réhabilitation 

des logements, a dépassé ses réalisations prévues car le programme a vu une augmentation des 

bâtiments réhabilités par le biais de litiges, partiellement en raison d'une charge de travail accrue 

après les premiers mois de la pandémie. 
 

• Dans le cadre du programme de réhabilitation des logements publics (Public Housing 

Rehabilitation Program), la NYCHA a modifié sa méthodologie de suivi des logements achevés et 

impactés, principalement pour effectuer le suivi des logements améliorés grâce au personnel de 

sa division Capital Projects financée par le CDBG. Les projections de réalisations seront révisées 

pour 2022 et les exercices ultérieurs en utilisant la méthodologie mise à jour. 
 

• Le volet réhabilitation de l'entretien, de l'exploitation et de la réhabilitation de logements saisis 

pour non-paiement d'impôt a dépassé ses projections en partie en raison d'une charge de travail 

accrue après les premiers mois de la pandémie. 
 

• Le projet « Open House » n'a pas atteint ses réalisations prévues en 2021. L'unité de 

développement communautaire a effectué un suivi du projet « Open House » début 2021. Ce suivi 

était axé sur l'admissibilité des clients, l'efficacité du programme, l'adéquation des politiques et 

procédures du Bureau du maire en charge des personnes handicapées (Mayor’s Office for People 

with Disabilities, MOPD) et du HPD, et l'approvisionnement. Alors que le suivi touchait à sa fin, 

d'autres problèmes sont apparus, tels que la conformité du programme aux exigences en matière 

de peinture à base de plomb du HUD. L'unité de développement communautaire a travaillé avec 

le MOPD et le HPD pour réviser le programme, avec notamment un processus d'attribution révisé, 

des accords de subvention et des formulaires d'examen environnemental, un processus de suivi 

trimestriel, et un nouveau document relatif aux politiques et de procédures qui est en cours de 

développement. Le programme devrait être relancé en 2022. 
 

• Pour la suppression des infractions au code dans les écoles, dans le cadre de la rubrique 

« Établissements scolaires municipaux : améliorations en matière de santé et de sécurité », le 

nombre réel de personnes aidées était plus élevé que prévu car le programme répondait aux 

conditions de santé et de sécurité au fur et à mesure qu'elles se présentaient, ce qui rend les 

projections de réalisations difficiles. La Ville utilise les réalisations réelles de l'année précédente 

comme projections pour l'année suivante, mais elles ne sont pas nécessairement indicatives de la 

performance de l'année suivante. Le programme a dépassé ses réalisations partiellement en 

raison des travaux achevés au cours de l'année de programme précédente et des diminutions y 

étant associées en 2021. 
 

• Le programme d'amélioration des installations de loisirs n'a achevé aucun projet en 2021, de sorte 

que les réalisations ont été indiquées comme « 0 ». 
 

• Le programme de subventions pour la préservation historique des bâtiments (Landmarks Historic 

Preservation Grant Program) n'a pas atteint ses projections de réalisations pour les logements 

occupés par leur propriétaire achevés en 2021, car les paiements finaux sur les projets n'ont pas 

été effectués à la fin de l'année du programme. Bien que les travaux aient été achevés fin 2021, 

le programme ne considère pas les travaux comme achevés tant que le paiement n'a pas été versé 

à l'entrepreneur. Ainsi, les deux projets dont l'achèvement était prévu en 2021 seront signalés 

comme achevés dans le rapport annuel de performance 2022. 
 

• Comme dans le cadre de l'année de programme 2020, le programme GreenThumb a donné la 

priorité aux travaux de services publics par rapport aux travaux d'installations publiques en raison 
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de la pandémie de COVID-19. Ainsi, les réalisations des activités de services publics ont dépassé 

les projections et les travaux d'installations publiques n'ont pas atteint leurs projections de 

réalisations. 
 

• Les deux programmes de services aux personnes âgées, pour le bricolage chez les personnes âgées 

(Elderly Minor Home Repair Program) et pour les personnes âgées en sécurité chez elles (Elderly 

Safe-at-Home), ont dépassé les prévisions à mesure que les travaux ont commencé à reprendre 

après un ralentissement lié à la pandémie de COVID en 2020. 
 

Évaluation par le CDBG par rapport à des objectifs spécifiques 
 

Les réglementations du programme stipulent que chaque activité financée par le CDBG doit bénéficier aux 

personnes à revenu faible ou modéré, prévenir ou éliminer les taudis ou la détérioration, ou répondre à 

un besoin urgent. De plus, au moins 70 % des fonds du programme de développement communautaire 

doivent bénéficier aux personnes à revenu faible ou modéré. La ville de New York conserve son pouvoir 

discrétionnaire quant à l'utilisation de ses fonds pour la rénovation, l'entretien et les services aux 

logements ; le développement économique ; les améliorations et rénovations d'installations publiques ; 

et les services publics. Les objectifs identifiés dans ce module et les programmes qui les soutiennent ont 

été classés par ordre de priorité en fonction à la fois de leur capacité à répondre aux besoins identifiés 

dans le plan stratégique quinquennal 2021-2025 et des bénéfices qu’ils apportent aux personnes et aux 

communautés à revenu faible/modéré. Pour l'année civile 2021, 86,9 % des fonds de développement 

communautaire ont été utilisés au profit des personnes à revenu faible/modéré. 
 

Le programme de développement communautaire est également limité quant aux programmes qu'il peut 

financer par les plafonds de dépenses énumérés ci-dessous. La ville est proche des deux plafonds et ne 

peut donc pas financer de programmes supplémentaires qui entreraient dans ces catégories. 

• Un plafond de 15 % pour les services publics, qui est calculé en divisant la somme des dépenses 

des services publics et des obligations non réglées par la somme de la subvention de l'année en 

cours et des revenus du programme de l'année précédente. En 2021, le pourcentage des services 

publics de la ville était de 9,5 %. 
 

• Un plafond de 20 % sur les activités d’administration et planification, qui est calculé en divisant la 

somme des dépenses d’administration et planification et des obligations non réglées par la 

somme de la subvention de l'année en cours et des revenus du programme de l'année en cours. 

En 2021, le pourcentage de l’administration et planification de la ville était de 18,0 %. 
 

En 2021, la ville disposait d'un total de 267 469 398 $ provenant de l’octroi fédéral pour l'exercice 2021, 

de revenus du programme, de crédits de revenus, et de charges à payer. Les dépenses totales se sont 

élevées à 420 715 767 $. Ce chiffre représente un taux de dépenses de 157 %. La ville a également reçu 

224 363 433 $ en financement du CDBG-CV pour prévenir, se préparer et faire face à la pandémie de 

COVID-19. Au 31 décembre 2021, les remboursements au CDBG-CV s'élevaient à 

115 174 453 $. La ville faisait toujours preuve de diligence raisonnable pour s'assurer que toutes les 

dépenses liées à la pandémie de COVID soient conformes aux exigences fédérales. Entre les programmes 

de subventions basées sur le besoin et liées au coronavirus (CV), la ville a obtenu un total de 509 599 332 $ 

en financement CDBG au cours de l'année civile 2021. 



CAPER 14 

OMB Control No: 2506-0117 (exp. 09/30/2021) 

 

 
 

Office of Community Planning and Development 

U.S. Department of Housing and Urban Development Integrated Disbursement and Information 

System 

PR26 - Sommaire financier CDBG Année du programme 2021 

New York City, NY 

PARTIE I : RÉSUMÉ DES RESSOURCES CDBG  

01 FONDS CDBG NON DÉPENSÉS A LA FIN DE L'ANNÉE DU PROGRAMME PRÉCÉDENTE 503 691 924,00 

02 SUBVENTION SPÉCIFIQUE 176 648 890,00 

03 SURPLUS LIÉ AU RENOUVELLEMENT URBAIN 0,00 

04 SECTION 108 FONDS DE PRÊT GARANTIS 0,00 

05 REVENU DU PROGRAMME DE L'ANNÉE EN COURS 49 466 508,00 

05a SECTION DE L'ANNÉE EN COURS 108 REVENU DU PROGRAMME (POUR LE TYPE SI) 0,00 

06 FONDS RETOURNÉS À LA MARGE DE CRÉDIT 0,00 

06A FONDS RETOURNÉS SUR LE COMPTE LOCAL DU CDBG 0,00 

07 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE MONTANT TOTAL DISPONIBLE 0,00 

08 MONTANT TOTAL DISPONIBLE (SOMME, LIGNES 01-07) 729 807 322,00 

PARTIE II : RÉSUMÉ DES DÉPENSES CDBG  

09 DÉCAISSEMENTS AUTRES QUE SECTION 108 REMBOURSEMENTS ET PLANIFICATION/ADMINISTRATION 385 264 729,00 

10 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE MONTANT TOTAL ASSUJETTI À L’ALLOCATION POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS (96 027,00) 

11 MONTANT ASSUJETTI À L’ALLOCATION POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS (LIGNE 09 + LIGNE 10) 385 168 702,00 

12 DÉCAISSÉ EN IDIS POUR PLANIFICATION/ADMINISTRATION 35 451 238,00 

13 DÉCAISSÉ EN IDIS POUR LA SECTION 108 REMBOURSEMENTS 0,00 

14 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE MONTANT TOTAL DES DÉPENSES 95 827,00 

15 MONTANT TOTAL DES DÉPENSES (SOMME, LIGNES 11-14) 420 715 767,00 

16 SOLDE NON DÉPENSÉ (LIGNE 08 - LIGNE 15) 309 091 555,00 

PARTIE III : ALLOCATION POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS POUR CETTE PÉRIODE DU RAPPORT  

17 DÉPENSÉ POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS DANS DES ZONES SPÉCIALES 0,00 

18 DÉPENSÉ POUR LES HABITATIONS MULTI-LOGEMENTS POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS 65 807 625,00 

19 DÉPENSÉ POUR AUTRES ACTIVITÉS POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS 214 639 284,00 

20 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE CRÉDIT TOTAL POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS 54 360 140,00 

21 CRÉDIT TOTAL POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS (SOMME, LIGNES 17-20) 334 807 049,00 

22 POURCENTAGE DE CRÉDIT POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS (LIGNE 21/LIGNE 11) 86,92 % 

ALLOCATION POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS POUR LES CERTIFICATIONS MULTI-ANNÉES  
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23 ANNÉES DE PROGRAMME COUVERTES PAR LA CERTIFICATION ANNÉE DE PROGRAMME : 2020  
ANNÉE DE PROGRAMME : 2021 ANNÉE DE PROGRAMME : 2022 

24 DÉPENSES NETTES CUMULÉES ASSUJETTIES AU CALCUL DE L’ALLOCATION POUR REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS 557 716 762,00 

25 DÉPENSES CUMULÉES AU PROFIT DES PERSONNES AUX REVENUS FAIBLES/MODÉRÉS 467 339 799,00 

26 POURCENTAGE DE L’ALLOCATION POUR LES PERSONNES À REVENU FAIBLE/MODÉRÉ (LIGNE 25/LIGNE 24) 83,80 % 

PARTIE IV : CALCULS DU PLAFOND DES SERVICES PUBLICS  

27 DÉCAISSÉ EN IDIS POUR LES SERVICES PUBLICS 100 032 459,00 

28 OBLIGATIONS NON LIQUIDÉES DES SERVICES PUBLICS À LA FIN DE L'ANNÉE DE PROGRAMME EN COURS 6 828 034,00 

01 OBLIGATIONS NON LIQUIDÉES DES SERVICES PUBLICS À LA FIN DE L'ANNÉE DU PROGRAMME PRÉCÉDENTE 7 217 272,00 

30 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE MONTANT TOTAL DES OBLIGATIONS DES SERVICES PUBLICS (80 598 463,00) 

31 MONTANT TOTAL DES OBLIGATIONS DES SERVICES PUBLICS (LIGNE 27 + LIGNE 28 - LIGNE 29 + LIGNE 30) 19 044 758,00 

32 SUBVENTION SPÉCIFIQUE 176 648 890,00 

33 REVENU DU PROGRAMME DE L'ANNÉE PRÉCÉDENTE 110 144 674,00 

34 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE MONTANT TOTAL SOUMIS AU PLAFOND DES SERVICES PUBLICS (86 706 821,00) 

35 MONTANT TOTAL ASSUJETTI AU PLAFOND DES SERVICES PUBLICS (SOMME, LIGNES 32-34) 200 086 743,00 

36 POURCENTAGE DES FONDS ENGAGÉS POUR LES ACTIVITÉS DE SERVICES PUBLICS (LIGNE 31/LIGNE 35) 9,52 % 

PARTIE V : PLAFOND DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION  

37 DÉCAISSÉ EN IDIS POUR LA PLANIFICATION/ADMINISTRATION 35 451 238,00 

38 OBLIGATIONS NON LIQUIDÉES DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION À LA FIN DE L'ANNÉE DU PROGRAMME EN COURS 4 243 232,00 

01 OBLIGATIONS NON LIQUIDÉES DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION À LA FIN DE L'ANNÉE DU PROGRAMME 
PRÉCÉDENTE 

3 477 554,00 

40 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE MONTANT TOTAL DES OBLIGATIONS DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION 95 827,00 

41 MONTANT TOTAL DES OBLIGATIONS DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION (LIGNE 37 + LIGNE 38 - LIGNE 39 + LIGNE 40) 36 312 743,00 

42 SUBVENTION SPÉCIFIQUE 176 648 890,00 

43 REVENU DU PROGRAMME DE L'ANNÉE EN COURS 49 466 508,00 

44 AJUSTEMENT POUR CALCULER LE MONTANT TOTAL DU PLAFOND DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION (24 358 225,00) 

45 MONTANT TOTAL ASSUJETTI AU PLAFOND DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION (SOMME, LIGNES 42-44) 201 757 173,00 

46 POURCENTAGE DES FONDS ENGAGÉS POUR LES ACTIVITÉS DE PLANIFICATION ET ADMINISTRATION (LIGNE 41/LIGNE 45) 18,00 % 
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  Taux global 47 - Année civile 2021   

Subvention globale pour le développement communautaire 

Explications des ajustements au rapport IDIS PR26 - Sommaire financier du CDBG 

 
Les ajustements suivants ont été nécessaires pour refléter correctement les données récapitulatives financières de la ville de New York dans le système intégré d'information et de décaissement (IDIS) 

Line 07 - Ajustement pour calculer le montant total disponible : 

Ajustement de 0,00 est le revenu du programme pour l'année civile 2021 qui était attribuable à la vente de Barclays. Ce chiffre a été pris en compte dans le calendrier 2018 pour le calcul 

  du plafond. Nous avons terminé l'utilisation de ces fonds dans le taux global 46.  

 
Composants des ajustements : 

   

2021 Revenu du programme utilisé - vente de terrain de renouvellement 

urbain : 

 

0 

Ligne 5a Statut des fonds- 2021 Revenu du programme NHS : 0 

Ligne 7 Ajustement de PR 26 - 

 
Ligne 10 - Ajustement de 
l’allocation T : 

 
o Calculer le montant total soumis aux revenus faibles/modérés 

  

Le montant de la ligne 09 
de 

385 264 729,00 $ n’est pas correct. Le montant correct est 385 168 702,00 $ à la ligne 10 du Statut des fonds qui est 

Le montant total des 
dépenses 

rapportées moins les dépenses de planification et administration.   

  

Ligne 09 PR 26 (385 264 729) 
 

  Ligne 10 Statut des fonds  385 168 702   

  Ligne 10 Ajustement de PR 26 (96 027)  

Ligne 14 - Ajustement de T 

Le montant de la ligne 
12 de 

o Calculer le montant total des dépenses : 
  

35 451 238,00 $ n’est pas correct. Le montant correct des dépenses de planification et administration est 35 547 065,00 $ 

sur la ligne 9 du Statut des fonds.  
Ligne 12 PR 26 

 
(35 451 238,00) 

 

  Ligne 9 Statut des fonds  35 547 065,00   

  Ligne 14 Ajustement de PR 26 95 827,00  
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Ligne 20 - Ajustement pour calculer le crédit total pour revenus faibles/modérés : 

Le montant de la ligne 19 

de 

 
214 639 284,00 $ 

 
n’est pas correct. Le montant correct des dépenses pour les autres activités pour revenus faibles/modérés est 

 
268 999 424,00 $ 

à la ligne 15 du Statut des fonds. 

  Ligne 19 PR 26 (214 639 284,00)  

  Ligne 15 Statut des fonds  268 999 424,00   

  Ligne 20 Ajustement de PR 26 54 360 140,00  

Line 30 - Ajustement pour calculer le montant total des obligations des services publics : 

Le montant de la ligne 27 

de 

 
100 032 459,00 $ 

 
n’est pas correct. Le montant correct des dépenses pour les services publics est 

 
19 433 996 $ 

à la ligne 21 du Statut des fonds. 

  Ligne 27 PR 26 (100 032 459,00)  

  Ligne 21 Statut des fonds  19 433 996,00   

  Ligne 30 Ajustement de PR 26 (80 598 463,00)  

Ligne 34 - Ajustement pour calculer le montant total soumis au plafond des services publics : 

 
Ajustement de 

 
(86 706 821,00) $ 

 
est la somme de la réduction des revenus du programme de l'année précédente par la valeur des crédits de revenus de l'année précédente, et par la valeur 

des revenus du programme de l'année précédente du fonds de prêt renouvelable du NHS et du revenu utilisé du programme de 2020 provenant de la vente de terrain de renouvellement urbain. 

 

Composants des ajustements : 

  Ligne 7 Fonds de l’année précédente - Crédits de revenus 

de l’année précédente : 

 

(24 307 721) 

 

  Statut des fonds à la ligne 5a -Revenu du programme NHS 

de l’année précédente : 

 

0 

 

  Revenu utilisé du programme de 2019 - vente de terrain de renouvellement 

urbain : 

 

(62 399 100) 

 

   

Ligne 34 Ajustement au calcul du plafond pour les services publics au PR26 : 

 

(86 706 821) 
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Line 40 - Ajustement pour calculer le montant total des obligations de planification et administration : 

Le montant de la ligne 37 

de 

 
35 451 238,00 $ 

 
n’est pas correct. Le montant correct des dépenses de planification et administration est 

 
35 547 065,00 $ 

à la ligne 31 du Statut des fonds. 

  

Ligne 37 PR 26 (35 451 238,00) 
 

  Ligne 31 Statut des fonds  35 547 065,00   

  Ligne 40 Ajustement de PR 26 95 827,00  

Ligne 44 - Ajustement pour calculer le montant total soumis au plafond de planification et administration : 

Ajustement de (24 358 225,00) $ est la somme de la réduction des revenus du programme de l'année en cours par la valeur des crédits de revenus et la valeur 

du revenu de programme utilisé provenant de la vente de terrain de renouvellement urbain, laissant juste le revenu de programme réel de l'année en cours pour le calcul du plafond de planification et administration 

 

Composants des ajustements : 

  
Crédits de revenus 2021 (24 358 225,00)  

  
Ligne 5a Statut des fonds- Revenu du programme NHS 2021 0,00  

  Revenu utilisé du programme de 2021 - vente de terrain de renouvellement 

urbain : 

 

0,00 

 

  
Ligne 44 Ajustement au calcul du plafond pour les services publics au PR26 : (24 358 225,00)  

 


